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[ Qué pasa]
Negocios

Poder

LATINO

Rodrigo Bitar tomé un camino distinto al de su padre, Sergio. Dejé la
politica, en la cual particip6 siendo estudiante, y se dedicé a los negocios.
Desde lo alto de una torre en Nueva York, el socio del banco de inversién

Athelera analiza la poderosa billetera que tienen hoy los empresarios

latinos y los mercados donde apostaran sus fichas.

[Emilio Maldonado // Fotos: Ari ]
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Su nombre salié a la luz piiblica recién en 2006. Ese
ano, en medio de la fiebre expansiva que iniciaba Cen-
cosud por Sudamérica, Rodrigo Bitar Hirmas (46) tuvo
un papel protagénico: en representacion de la familia
Toro, accionistas de relevancia en la colombiana Alma-
cenes Exito, negocio laventadel 24,5% de esa cadenaa
la compania de retail de Horst Paulmann.
Eseibaaserel primer paso de Cencosud en Colombiay
Bitar -hijo del ex ministro de Obras Publicas Sergio Bi-
tar- su puente. Finalmente la operacién entre chilenos
y colombianos no se concreto, pero de todas formas Athe-
lera, el banco de inversién del hijo del ex senador PPD,
sigui6 adelante con la transaccién, la cual se concretd en-
tre la francesa Casino y los Toro a comienzos del 2007.
Desde esa fecha, Athelera -firma que fundé el espanol Ja-
vier Macaya en el 2000 y donde Bitar aparece como su
brazo derecho desde 2003- ha ganado terreno en el con-
tinente americano. éSu foco? Intermediar en la compra
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yventade compaiiias cuyo valor fluctiie entre US$ 50 mi-
llones y US$ 300 millones, aunque algunas de ellas han
excedido con mucho esa cifra. Su crecimiento ha sido ra-
pido: en 2006 yaacumulaban operaciones por unos US$
5.000 millones; hoy, desde las oficinas de Athelera ubi-
cadas en la avenida Lexington en Nueva York, aseguran
que han cerrado tratos por US$ 11.000 millones.

Elboom que vive Latinoamérica, segin el ingeniero ci-
vil eléctrico y MBA de Harvard, ha sido clave en este
positivo balance. Radicado en Estados Unidos hace 16
afnos, Bitar siempre tiene los ojos puestos al sur de la
frontera. No s6lo por sus nexos familiares con Santia-
go -ciudad a la que viaja dos veces al afio-, sino porque
Latinoamérica y sus empresarios -asegura- se estan
convirtiendo en una fuente cada vez mas dindmica de
negocios. El, desde su luminosa oficina en el corazén
de Manhattan -en la cual pasa entre 12 y 14 horas dia-
rias-, lo simplifica con nimeros: si hace 10 afios -cuando
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parti6 en Athelera- un 30% de las empresas de laregién
eran compradas por latinoamericanos, hoy esa canti-
dad no baja del 68%.

Eso se traduce en que las compaiiias son mas agresivas a
la hora de buscar destinos. Un ejemplo reciente de esta
tendenciaes el caso de Recalcine, laboratorio chileno que
anunci6 la compra de la sudafricana Adcock por US$
1.250 millones. Con todo, Bitar recalca que los casos de
firmas latinoamericanas poniendo banderas fuerade las
fronteras regionales son atin aislados. Sin embargo, cree
que con el tiempo serdn cada vez mas habituales. Por lo
pronto, apunta, el subcontinente sigue siendo dinamico
y mercados como Centroamérica, Colombia y México
aparecen entre los preferidos de los inversionistas.
Athelera, en la busqueda de un pedazo de este pozo que se
hace cadavez mas grande, debe competir con “titanes” como
Goldman Sachs, BTG Pactual o JP Morgan. “Ofrecemos un
traje a la medida. Conocemos la region y podemos darle el
serviciodeun gran banco de inversion, conlasredes de con-
tacto en cada pais, pero con la atencion personalizada que
le daria una firmalocal”, destaca Bitar.

LOS LATINOS Y EL RIESGO
“Si antes haciamos tres o cuatro operaciones por aio, aho-
rabordeamos las siete”, resume Bitar. Ese focolatino es

L

“Chile es un mercado créonicamente caro.
Estd lleno de capital, hay platay quienes
terminan comprando los activos son los
mismos empresarios chilenos. ¢Eso le
quita atractivo? No necesariamente,
porque Chile es un mercado interesante
para seguir la expansion”.
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el queles hapermitido aumentar el protagonismo en los
dealsregionales. Hace cinco anos los capitales europeos
eran los responsables del 48% de las operaciones en La-
tinoaméricay, por ende, elegian bancos de inversién del
Viejo Continente o de Estados Unidos. Hoy las transac-
ciones con capitales europeos no superan el 15%.

Pero el gran momento que viven las empresas en el conti-
nente no se resume sélo en lafalta de liquidez que presentan
las compaiiias de Europay Estados Unidos, lo cual expli-
cariasubajaparticipacion enlos negocios que se concretan
en Latinoamérica. El socio de Athelera explica que Amé-
rica Latina, como el resto del mundo, vive en constante
incertidumbre sobre qué pasara el proximo semestre o aiio.
“Nadie sabe cémo se comportara China o el resto de Eu-
ropa. Ante ese riesgo, quienes menos conocen una zona
menosinvierten enella. Y de ahi que los latinos, que saben
ddénde estdn parados y a qué atenerse, estén liderando los
negocios en su propio barrio. La pregunta sobre el momen-
to para hacer el negocio es super crucial”, ejemplifica.
-¢En estos ultimos 10 afios qué ha cambiado en la re-
gién ala hora de hacer negocios?

-Me ha tocado ver Latinoamérica en cada dangulo y lo
que ha cambiado es el cardcter de los negocios. Antes las
ventas iban enfocadas hacialos europeos o estadouniden-
ses, pero ahora, con una economia latinoamericana
creciendo mucho, se ve que los empresarios tienen mds
poder y hambre de crecer. De hecho en los ultimos cin-
co afios se han duplicado las transacciones en la region.
-éSe nota una diferencia de estilos?

-En general la cultura anglosajona tiene mas estanda-
rizados los procesos al interior de sus compaiiias. Los
latinos estan aprendiendo a hacer de esa maneralas co-
sas, y se nota una diferencia en las compaiias que ya
estan internacionalizadas, en las cuales hay mas sofis-
ticacion en los procesos que en aquellas que recién
estan saliendo fuera de sus fronteras. Los latinos son
maés reacios a dejarse asesorar.

-éCree que hay diferencias notorias entre los diferen-
tes paises de la regién en la forma de abordar la
internacionalizacién de sus companias?

-Nodiria que seaasf. Hay distintos estadios de evolucién de
acuerdo al tamaiio de una compariia, pero no por paises. Los
campeones locales salen primero y luego le sigue el resto.




-4Qué hace que los empresarios regionales estén to-
mando méas protagonismo?

-Lo que ha pasado ultimamente es que hay una descone-
xién entre los valores de las bolsas latinas versus las
norteamericanas, donde se ha castigado el valor de las
compafifas estadounidenses. Por eso aloslatinoamerica-
nos les resulta mas facil pagar un alto valor por una
compaiiia, en comparacién con una firma estadouniden-
se, que les parece muy caro. A todo esto hay que sumar la
alta liquidez que tienen las empresas de la regién y el ac-
ceso al financiamiento.

-Hablando de precios, 6Chile sigue siendo un merca-
do caro para invertir?

-Chile es un mercado crénicamente caro. Si eres un ex-
tranjero que quiere entrar a invertir al pais (a través de
laadquisicién de una compaiiia), es muy complicado. Chi-
le esta lleno de capital, hay plata y quienes terminan
comprando los activos son los mismos empresarios chi-
lenos. ¢Eso le quita atractivo? No necesariamente, porque
Chile esun mercado interesante para seguir la expansion
hacia otros paises de Latinoamérica, y es lo que ha esta-
do pasando. Ahora, si ves los numeros en frio, a un
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asung GALAXY $4

Y 5S4 posee caracteristicas que lo hacen

Destaca su velocidad, su excelente
ora y una gran variedad de aplicaciones que
Socen, sin dudo, uno de los mejores
sohones del mercado. Es un equipo disenado
ondo en coémo vivimos, trabajamos,
mzomos y en la forma en que disfrutamos
&va vida; y con el cual Samsung quiso honrar
sompromiso con la creacion de productos
wadores inspirados por las personas.

oesstaciones de Samsung GALAXY $4 lo
erfen en un companero de vida. Con su
oo de 13 megapixeles se pueden capturar
mejores imdgenes y reproduciras en su
oia Full HD Super AMOLED. Ademds, no sélo
| sermite tomar  fotografias con  colores
cantes y anadir efectos, sino que te entrega
ssbiidad de darle un toque redlista, divertido
s=onal a tus imégenes, agregando audio con
d & Shot". Esta caracteristica afade hasta
= segundos de sonido a las imagenes,
=cio para darle vida a tus recuerdos.

&l periodista Ignacio Franzani, la cémara de
squipo es uno de sus atfrbutos mas
facados, especialmente por su dficién a la
srofic. “Me gusta tomar fotos durante mis
= Sores, por lo que valoro la cémara que posee
sung GALAXY $4. Con él puedo capiurar
ges momentos en el quehacer radial y
Bsivo, ademds de vigjes y vacaciones.

PTURA LA DIVERSION
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El equipo tiene un sinfin de opciones que lo hacen
Unico”, afirma el conductor de radio y television.

El GALAXY S$S4 también permite integrar dos
fotografias diferentes en una sola imagen, gracias
a su caracteristico “Dual Camera”, que captura
imagenes con la cdmara frontal y posterior
simultdneamente fusiondndolas. De esta forma,
nunca quedards fuera de las fotos que les sagues
a tus amigos o mientras fotografias esos momentos
importantes. En tanto, si buscas impresionar, con
“Drama Shot" puedes capturar una accion en
movimiento, ya que el equipo fomard una
secuencia de imdagenes y las unird de forma
automdtica en una sola fotografia.

Es que con GALAXY $4 la diversién no se detiene.
Con "Group Play" incluso puedes compartir
archivos, videojuegos y musica con ofros
dispositivos. Con esta aplicaciéon se pueden
conectar hasta seis dispositivos que tengan la
misma aplicacion para simular un sistema de
audio de 5.1 canales. Cada uno de los
smartphones funcionard como un altavoz, los
cuales se podran controlar desde el teléfono que
esté compartiendo la misica.

“La musica es parte de mi dia a dia, no sélo de mi
trabajo. Llevo discos seleccionados en mismartphone
y con mis amigos 0imos grupos NUEvos y escarbamos
en viejas bandas. Ahora podemos juntarnos y con
“Group Play" hacer la fiesta con sonido de calidad
donde y cudndo queramos sélo usando nuestros
smartphones”, confiesa Ignacio Franzani.

Fotos tomadas con Samsung GALAXY $4
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“México es el nuevo Brasil. Pese a la

cercania geogrdfica del mercado
brasilerio, es una cultura distintay
con muchas complejidades. Sumemos
a ello que estd carisimo. México en
cambio vive un auge, con muchas
oportunidadesy un gran mercado que

estd mds dindmico que nunca”.
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inversionistale convendriair acomprar empresas a Per,
que cuestamenosy tiene un mercado el doble que el chi-
leno, o a Colombia o México, que esta repuntando.
-$Esta perdiendo el pais su liderazgo para atraer
inversionistas?

-No. Sigue siendo lider sin lugar a dudas, porque es una
economia estable, con un manejo responsable y por ello
sigue siendo atractivo. Ahora, nadie discute que el pais
requiere ciertos cambios y eso el inversionista lo en-
tiende, como también comprende que Chile hara las
cosas bien. El pais tiene retos por delante, pero siempre
estd la confianza de que seran bien resueltos por las au-
toridades locales. Si me preguntas si hay temor ante
algun cambio brusco, te diria que no, que no es una dis-
cusion que se esté dando por estos lados.

-De todos los paises de América Latina, y consideran-
do su estructuraimpositiva o de atraccién de capitales,
4cudles tienen las mejores condiciones para comprar
ovender empresas?

-Los mas buscados hoy en dia para fusiones y adquisi-
ciones son México, Colombia y Peru. Selectivamente
también Chile y Brasil. Por otro lado vemos precios
muy baratos en Centroamérica, Ecuador y otros mer-
cados periféricos. Argentina y Venezuela, en
contraposicion, son evitados.

-6Qué tanto impacta la carga tributaria para decidir
por cudl pais se apuestan las fichas?

-Elnivel de tributos no es unimpedimento paralainversion
extranjera per se. Pero lo que si hace es que reduce el valor
delas empresas parasus accionistas, porlo que ajustalos va-
lores hacia abajo. Si entras después del ajuste tributario no
esproblema, pero siyaestasinvirtiendo, te vaa afectar. Esto
ultimo si podria producir unasalida de capitales, por eso hay
que evitar la incertidumbre en materia tributaria.

-6Por qué suele evitarse entrar a Brasil, consideran-
do su tamaiio?

-Siyo soy una compania latina, diria que el nuevo Brasil
es México. Pese ala cercania geografica del mercado bra-
silefo, sigue siendo una cultura absolutamente distinta
y con muchas complejidades. Sumemos a ello que estd ca-
risimo y que seguira estaindolo. México en cambio vive un
auge, con muchas oportunidadesyun gran mercado que
esta mas dindmico que nunca. @




